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Òàëàíò
ïðåîäîëåíèÿ

«Ñïàñèáî âñåì, êòî ïîâåðèë â
ìåíÿ è îêàçàë òàêîå äîâåðèå. ß
î÷åíü ðàäà, ÷òî èìåííî ìíå âûïàëà
òàêàÿ ÷åñòü – ïðèåõàòü â Ìîñêâó» -
ýòî ñòðî÷êè èç ïèñüìà Âàðâàðû
Äîðîõèíîé, ó÷åíèöû øêîëû ¹584
«Îçåðêè» èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Â
÷èñëå äâàäöàòè ñâåðñòíèêîâ – ïî-
áåäèòåëåé ðàçëè÷íûõ îëèìïèàä èç
ñàìûõ ðàçíûõ óãîëêîâ ñòðàíû -
Âàðÿ ïðèåõàëà â ñòîëèöó ïî ïðèãëà-
øåíèþ Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòî-
ðîâ êàê ðàç íàêàíóíå åãî ñúåçäà.
Äàòà áûëà âûáðàíà íå ñëó÷àéíî,
÷òîáû òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü ìîã-
ëà âñòðåòèòüñÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè
êðóïíåéøèõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîñ-
ñèè.

Òðóäíî ñêàçàòü, êòî áîëüøå
âîëíîâàëñÿ â òîò âå÷åð â Ôóíäà-
ìåíòàëüíîé áèáëèîòåêå ÌÃÓ èìåíè
Ì. Â. Ëîìîíîñîâà - ïîäðîñòêè èëè
âçðîñëûå. Îäíè â ñâîåì áîëüøèí-
ñòâå âïåðâûå îêàçàëèñü â Ìîñêâå,
â ãëàâíîì âóçå ñòðàíû, äà åùå â
öåíòðå âñåîáùåãî âíèìàíèÿ. Âòî-
ðûå ÿâíî ñ òðóäîì ñäåðæèâàëè
ýìîöèè, ïîòîìó ÷òî ïåðåä íèìè
áûëè íå ïðîñòî òàëàíòëèâûå äåòè,
çàâîåâàâøèå ïðèçîâûå ìåñòà íà
ñàìûõ ñåðüåçíûõ îëèìïèàäàõ è

êîíêóðñàõ, íî äåòè-èíâàëèäû â êî-
ëÿñêàõ, ñ êîñòûëÿìè è ïðîòåçàìè, òî
åñòü äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè ôèçè-
÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè. Òàê ïðè-
íÿòî èõ íàçûâàòü, íî ýòè þíîøè è
äåâóøêè äîêàçàëè, ñêîëü ìíîãîãî
ìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè åñòü ñèëà
âîëè, ñòðåìëåíèå ê ïîáåäå. Îíè
ïðîäåìîíñòðèðîâàëè íå òîëüêî
áîãàòûå çíàíèÿ, èíòåëëåêò, óäèâè-
òåëüíûå ñïîñîáíîñòè, íî è íåïðî-
ñòîé òàëàíò ïðåîäîëåíèÿ òðóäíî-
ñòåé. Òàê è íàçâàëè ýòó âñòðå÷ó –
«Òàëàíò ïðåîäîëåíèÿ».

«Ìû âûñîêî öåíèì  âàøå ìóæå-
ñòâî», - ïðèâåòñòâîâàë ïîáåäèòå-
ëåé îëèìïèàä ðåêòîð Ìîñêîâñêî-
ãî óíèâåðñèòåòà, àêàäåìèê Âèêòîð
Ñàäîâíè÷èé. Îáðàùàÿñü ê íèì, îí
ñêàçàë, ÷òî ñ÷èòàåò ñåáÿ îäíèì èç
ñàìûõ ñ÷àñòëèâûõ ëþäåé íà çåìëå,

ïîòîìó ÷òî âñþ æèçíü  åãî ñîïðî-
âîæäàþò òàëàíòû, è ýòà âñòðå÷à –
ëó÷øåå òîìó ïîäòâåðæäåíèå. Â
ñïðàâåäëèâîñòè ñëîâ àêàäåìèêà
Ñàäîâíè÷åãî ìîæíî áûëî óáåäèòü-
ñÿ, ïåðåëèñòàâ àëüáîì, ñïåöèàëüíî
ïîäãîòîâëåííûé ê ýòîìó âå÷åðó:
îðãàíèçàòîðû âñòðå÷è ïîñâÿòèëè
àëüáîì þíîøàì è äåâóøêàì, ñóìåâ-
øèì â ñâîè þíûå ãîäû ïðåîäîëåòü
íåìàëûå òðóäíîñòè, äîáèòüñÿ ñåðü-
åçíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòî, íàïðèìåð,
ìíîãîêðàòíûå ó÷àñòíèöû îëèìïè-

àä, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôå-
ðåíöèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ Îëüãà
Òàëîâñêàÿ è Íàòàëüÿ Óëèòèíà èç Åêà-
òåðèíáóðãà. Ýòî þíûé ìàòåìàòèê èç
òîãî æå ãîðîäà Äìèòðèé Âèëèíñêèé,
äèïëîìàíòêà ýêîëîãè÷åñêîãî êîí-
êóðñà è êîíêóðñà, ïîñâÿùåííîãî
ðóññêîìó ÿçûêó, Äàðüÿ Áîðèñîâà
èç Íîâîñèáèðñêà, ìîñêâè÷ Ìèõàèë
Êóíè÷êèí, íåîäíîêðàòíî ïîáåæ-
äàâøèé â êîíêóðñàõ ïðîãðàììû
«Øàã â áóäóùåå» Áàóìàíñêîãî óíè-
âåðñèòåòà, ìîñêîâñêèé øêîëüíèê
Àëåêñàíäð Ìàëüöåâ, îòëè÷èâøèéñÿ
â êîíêóðñàõ â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé, è äðóãèå.

Ìîëîäûå äàðîâàíèÿ ïðèâåò-
ñòâîâàëè èçâåñòíûå ëþäè ñòðàíû.
Â èõ ÷èñëå áûëè ðåêòîð Áàóìàíñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà, àêàäåìèê
Èãîðü Ôåäîðîâ, äèðåêòîð Íàó÷-
íîãî öåíòðà ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé
õèðóðãèè èìåíè Áàêóëåâà Ëåî Áî-
êåðèÿ, ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî
îáðàçîâàíèþ Ãîñóäàðñòâåííîé
Äóìû Ãðèãîðèé Áàëûõèí, çàìåñòè-
òåëü ðóêîâîäèòåëÿ Äåïàðòàìåíòà
îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû Òàòüÿíà Ãó-
ñåâà, âèöå-ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî
ñîþçà ðåêòîðîâ Âëàäèìèð Âàñèëü-
åâ, ðåêòîð Íîâîñèáèðñêîãî òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà Íèêîëàé
Ïóñòîâîé… Âðó÷àÿ ïðèçû, êàæäûé
ñòàðàëñÿ ïî-ñâîåìó ïîääåðæàòü
ìîëîäûõ ëþäåé. Ïðîôåññîð ìåõà-
íèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà
ÌÃÓ Ìèõàèë Çåëèêèí, íàïðèìåð,

ïîøóòèë, ÷òî ïðèãëàøåí â êà÷å-
ñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà (ó ïðî-
ôåññîðà ïðîáëåìû ñ ðóêîé), òàê
÷òî åãî òîæå ìîæíî íàçâàòü ÷åëî-
âåêîì ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. È òóò æå çàÿâèë, ÷òî íå
ïðèçíàåò òàêîãî ïîíÿòèÿ, ïîòîìó
÷òî âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà íà ñà-
ìîì äåëå íåèñ÷åðïàåìû, ýòî äî-
êàçàë, íàïðèìåð, àêàäåìèê Ëåâ
Ñåìåíîâè÷ Ïîíòðÿãèí, êîòîðûé
ïîòåðÿë çðåíèå åùå â äåòñòâå, ÷òî
íå ïîìåøàëî åìó ñòàòü âûäàþ-
ùèìñÿ ó÷åíûì, çíàìåíèòûì íà
âåñü ìèð ìàòåìàòèêîì. Àíàëîãè÷-
íûé ïðèìåð ïðèâåë àêàäåìèê Ëåî
Áîêåðèÿ, ðàññêàçàâ î ÷åëîâå÷åñ-
êîì ïîäâèãå âåëèêîãî êàðäèîõè-
ðóðãà Âëàäèìèðà Èâàíîâè÷à Áó-
ðàêîâñêîãî…

Â òîò âå÷åð þíûå òàëàíòû ïî-
ëó÷èëè íå òîëüêî íàïóòñòâèÿ, äîá-
ðûå ñîâåòû, ãðàìîòû, äèïëîìû, íî
è öåííûå ïîäàðêè îò óíèâåðñèòå-
òîâ, â òîì ÷èñëå – îòëè÷íûå êîìïü-
þòåðû. Êîãäà çàâåðøèëàñü òîðæå-
ñòâåííàÿ ÷àñòü, ãîñòåé ïîðàäîâàëè
çàìå÷àòåëüíûì âûñòóïëåíèåì ñòó-
äåíòû Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
À â ñàìîì êîíöå âñòðå÷è âçðîñëûå
ïîäíÿëèñü ñî ñâîèõ ìåñò è ïîäîøëè
ê ìîëîäûì òàëàíòàì, ÷òîáû ñôîòî-
ãðàôèðîâàòüñÿ âñåì âìåñòå. Ðåáÿ-
òà ñíà÷àëà ñìóùàëèñü, à ïîòîì âû-
òàùèëè ñâîè «ìûëüíèöû» è ñòàëè
ïåðåäàâàòü èõ êîððåñïîíäåíòàì,
÷òîáû çàâåòíûå êàäðû â ïàìÿòü î
âñòðå÷å â Ìîñêâå îñòàëèñü è â èõ
ôîòîêàìåðàõ. Âïðî÷åì, ðåêòîðû
âûðàçèëè óâåðåííîñòü â íîâîé è
ñêîðîé âñòðå÷å, ïîòîìó ÷òî êàæ-
äûé ñîãëàñèëñÿ ñî ñëîâàìè àêàäå-
ìèêà Ñàäîâíè÷åãî: òàêèõ àáèòóðè-
åíòîâ – òàëàíòëèâûõ è öåëåóñòðåì-
ëåííûõ - ñ óäîâîëüñòâèåì âîçüìåò
íà ó÷åáó ëþáîé âóç. Ïîáåäà â
îëèìïèàäàõ äàåò èì ïðàâî âûáè-
ðàòü ñàìûå ïðåñòèæíûå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ñòðàíû. Îíè çàâîåâàëè
òàêîå ïðàâî òàëàíòîì ïðåîäîëåíèÿ
òðóäíîñòåé.

Àíàñòàñèÿ ÃÐÀÄÎÂÀ.
Ôîòî Àëåêñàíäðà ËÎÁÓÑÀ.

Îò ïðàäåäà äî ïðàâíóêà
ÏÐÈÇÂÀÍÈÅ

Òàê ñëîæèëîñü, ÷òî ïåðâîãî äàâíî íåò,
âòîðîãî òîëüêî æäóò, íî è òîãî, è äðóãîãî
óæå ñâÿçûâàåò îáùåå ñëîâî – äèíàñòèÿ.
Êîíå÷íî, åñëè ïîäõîäèòü ê âîïðîñó ôîð-
ìàëüíî, ó ìàëü÷èøêè, êîãäà îí ïîÿâèòñÿ íà
ñâåò, áóäåò äðóãàÿ ôàìèëèÿ. À çíà÷èò,
ñòðîãî ãîâîðÿ, ðåáåíîê, êîòîðîãî æäåò
äî÷ü Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Ôèëèïïîâè÷à, íå
ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ ïðîäîëæàòåëåì åãî
ðîäà. Íî ó ñàìîãî Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à íà
ýòîò ñ÷åò äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ: ýòî åãî
âíóê, à ñòàëî áûòü, ïðåäñòàâèòåëü äèíàñ-
òèè.

Ãäå åå íà÷àëî? Íå óâåðåíà, ÷òî, çàäàé
ÿ òàêîé âîïðîñ, ìîé ñîáåñåäíèê íå ïðè-
ãëàñèë áû â ãëóáü âåêîâ, äàáû ðàññêàçàòü
î ïðåäêàõ. Íî ìû ãîâîðèëè î Áàóìàíñêîì
óíèâåðñèòåòå, è ïîòîìó èñòîðèÿ ñåìüè
Ôèëèïïîâè÷åé íà÷àëàñü äëÿ ìåíÿ ñ äåäà,
êîòîðûé ó÷èëñÿ â ýòîì âóçå â íà÷àëå ìè-
íóâøåãî âåêà. Ñïóñòÿ ãîäû ïî åãî ñòîïàì
ïîøåë ñûí, òî åñòü îòåö Þðèÿ Íèêîëàå-
âè÷à, òàê ÷òî ïîñëåäíèé ïî ïðàâó íàçûâà-
åò ñåáÿ áàóìàíöåì â òðåòüåì ïîêîëåíèè,
à î ñàìîì óíèâåðñèòåòå ñ ãîðäîñòüþ ãî-
âîðèò: «Ýòî ìîÿ òåððèòîðèÿ!» Èìååòñÿ â
âèäó íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî àëüìà-
ìàòåð, íî è òî, ÷òî æèâåò Þðèé Íèêîëàå-
âè÷, ìîæíî ñêàçàòü, â äâóõ øàãàõ îò ðîä-
íîãî âóçà, â Àïòåêàðñêîì ïåðåóëêå. Òàì
ðîäèëñÿ, òàì ñîçäàë ñåìüþ, òóäà æå ïðè-
âåç ñâîåãî ïåðâåíöà. Ìåæäó ïðî÷èì, è
æåíó, ïîäàðèâøóþ åìó ñûíà, à çàòåì äî÷ü,
òàêæå âñòðåòèë âñå â òîì æå ðàéîíå – ñíà-
÷àëà ñëó÷àéíî, íà îëèìïèàäå â ôèçèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêîé øêîëå, çàòåì – íà ôàêóëü-
òåòå, îíè äàæå ó÷èëèñü â îäíîé ãðóïïå.
Òàê íà÷èíàëàñü ýòà óäèâèòåëüíàÿ ñåìüÿ,
êîòîðàÿ óæå ïîïîëíèëàñü íåâåñòêîé, çÿ-
òåì, âíóêàìè.

Ñàìûì ìëàäøèì çíàêîìñòâî ñ ÌÃÒÓ,
íàäî äóìàòü, åùå ïðåäñòîèò, à âîò äåòè
Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Ôèëèïïîâè÷à è Ãàëè-

íû Àëåêñàíäðîâíû ×åðêàñîâîé ñâîþ
ñóäüáó íàøëè âñå òàì æå, â Áàóìàíñêîì
óíèâåðñèòåòå. È âåäü íèòî÷êà íàâåðíÿêà
ïîòÿíåòñÿ åùå äàëüøå, åñëè îáðàòèòüñÿ ê
èñòîðèè ñåìåé, ñ êîòîðûìè ïîðîäíèëèñü
Ôèëèïïîâè÷è. ×åì íå äèíàñòèÿ? Êîãäà-òî
òàê íàçûâàëè ëèøü ëþäåé ðàáî÷èõ ïðî-
ôåññèé, äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ ïîäîáíàÿ îá-
ùíîñòü èíòåðåñîâ îïðåäåëÿëàñü îäíî-
çíà÷íî: ýòî íàçûâàëîñü ìàëîñèìïàòè÷íûì
ñëîâîì «ñåìåéñòâåííîñòü».

Êñòàòè, èìåííî îá ýòîì ïðåäóïðåäè-
ëè âûïóñêíèêîâ êàôåäðû àâòîìàòèçàöèè
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ÌÂÒÓ èìåíè Áàóìàíà
(òàê òîãäà çâàëñÿ âóç) Þðèÿ Ôèëèïïîâè÷à
è Ãàëèíó ×åðêàñîâó ïîñëå çàùèòû äèï-
ëîìíîãî ïðîåêòà, êîãäà ðàñïðåäåëÿëè â
îäèí è òîò æå èíñòèòóò. «Òîëüêî ó÷òèòå, -
ñêàçàëè ñóïðóãàì, - ñìîæåòå ðàáîòàòü
âìåñòå, ïîêà îäèí èç âàñ íå ñòàíåò íà÷àëü-
íèêîì». Òàê îíî è ñëó÷èëîñü: Þðèé ïîëó-
÷èë ïîâûøåíèå, òàê ÷òî ïîñëå äåêðåòíî-
ãî îòïóñêà Ãàëèíà óæå íå ìîãëà îñòàâàòü-
ñÿ â ëàáîðàòîðèè, ãäå çàíèìàëàñü àâòîìà-
òèçèðîâàííûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòå-
ìàìè. Ïðèøëîñü èñêàòü íîâóþ ðàáîòó, è
ïîèñêè ïðèâåëè â ñèñòåìó Àêàäåìèè íàóê,
â Èíñòèòóò ðóññêîãî ÿçûêà. Òîãäà îíè ñ
ìóæåì äàæå ïðåäïîëîæèòü íå ìîãëè, ê
êàêèì èçìåíåíèÿì â æèçíè èõ ñåìüè ïðè-
âåäåò ýòîò àäðåñ.

Ãàëèíà Àëåêñàíäðîâíà îñòàëàñü âåð-
íà èíæåíåðíîé ïðîôåññèè è â ãóìàíèòàð-
íîé ñôåðå. Òîãäà èíôîðìàöèîííûå ñèñ-
òåìû òîëüêî íà÷èíàëè ïîáåäíîå øåñòâèå
ïî ìèðó, è â åå çàäà÷è âõîäèëî îáåñïå-
÷èòü èíôîðìàòèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè èí-
ñòèòóòà, îáó÷èòü ñîòðóäíèêîâ. Ñàìî ñî-
áîé ñêëàäûâàëîñü, ÷òî êðóã ïðîáëåì, êî-
òîðûìè çàíèìàëèñü â èíñòèòóòå, çàõâàòû-
âàë è åå, à âìåñòå ñ íåé – è ÷ëåíîâ åå ñå-
ìüè. Ïðàâäà, ó Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à è òóò
ñâîé âçãëÿä íà òî, êàê âñå ïðîèñõîäèëî.
Îí ïðîäîëæàë íàó÷íóþ è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêóþ ðàáîòó, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íàä òå-
ìàòèêîé, êîòîðàÿ ñîïðèêàñàëàñü ñ âîåí-
íî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì, ñ òåì, ÷òî
óñëîâíî íàçûâàëè «çâåçäíûìè âîéíàìè».
Òàêèå ïðîáëåìû, ãîâîðèò, îò ÷åëîâåêà

äóìàþùåãî òðåáóþò íå òîëüêî òåõíè÷å-
ñêèõ ðåøåíèé, íî è ñåðüåçíîãî îñìûñëå-
íèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè, à ýòî óæå â îïðå-
äåëåííîé ñòåïåíè âûõîä çà ïðåäåëû èí-
æåíåðíîé ïðîôåññèè â ãóìàíèòàðíóþ
ñôåðó. Ê òîìó æå ñî âðåìåíåì ñòàë ñî-
âìåùàòü ðàáîòó â ÌÃÒÓ èìåíè Áàóìàíà ñ
ïðåïîäàâàíèåì â Ïîëèãðàôè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå, ñ êîòîðûì áûëè ñâÿçàíû òàê-
æå åãî ñûí è äî÷ü…

Òàê èëè èíà÷å, íî êîãäà âñòàë âîïðîñ
î ïåðåèçäàíèè Ñëîâàðÿ Àêàäåìèè Ðîññèé-
ñêîé 1789 – 1794 ãîäîâ è ñòàëî ÿñíî, ÷òî
áåç íåîðäèíàðíûõ èíæåíåðíûõ ðåøåíèé
ïðîáëåìó íå ïîäíÿòü, ñåìüÿ Þðèÿ Íèêî-
ëàåâè÷à Ôèëèïïîâè÷à îùóòèëà ñåáÿ ïå-
ðåä ñåðüåçíûì âûçîâîì. Îïðåäåëåííûé
îïûò ðàáîòû â êîìïüþòåðíîé ëèíãâèñòè-
êå ó êàæäîãî èç íèõ óæå áûë, íî èäåÿ,
ïðåäëîæåííàÿ Ìîñêîâñêèì ãóìàíèòàðíûì
èíñòèòóòîì èì. Å. Ð. Äàøêîâîé è ïîääåð-
æàííàÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íàóê, îêà-
çàëàñü êóäà áîëåå ñëîæíîé. Ïîòîìó ÷òî
ôîòîòèïè÷åñêîå, ôàêñèìèëüíîå ïåðåèç-
äàíèå, êàê ÷àùå âñåãî âîñïðîèçâîäÿò ñòà-
ðûå êíèãè, èñêëþ÷àëîñü, â äàííîì ñëó÷àå
ýòîò ìåòîä íå ãîäèëñÿ: î÷åíü ñëîæíî è
äîðîãî. À åñëè çàíîâî íàáðàòü âñå øåñòü
òîìîâ ñòàðèííîãî ñëîâàðÿ?

Ëåãêî ñêàçàòü – íàáðàòü çàíîâî, íî
êàê, èç ÷åãî, ãäå âçÿòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ãàðíèòóðó? Âåäü âñå äàâíûì-äàâíî óòåðÿ-
íî! Åñëè ïîäõîäû ê èñêëþ÷èòåëüíî ëèíã-
âèñòè÷åñêèì çàäà÷àì ïåðåèçäàíèÿ ñëîâà-
ðÿ áûëè ÿñíû, òåõíè÷åñêèå âîïðîñû ïðåä-
ñòàâëÿëèñü ñîâåðøåííî íåïîäúåìíûìè.
Òîãäà-òî è îáðàòèëèñü ê Þðèþ Íèêîëàå-
âè÷ó Ôèëèïïîâè÷ó: ñëàáî ðåøèòü çàäà÷ó?
Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà äëÿ íàñòîÿùå-
ãî èíæåíåðà – è â ñàìîì äåëå âûçîâ, ïå-
ðåä êîòîðûì îí íå ìîæåò îòñòóïèòü. Ôè-
ëèïïîâè÷ çàäóìàëñÿ, ïîòîì ñîáðàë ðîä-
íûõ íà ñîâåò. «Ìû âåäü ñ âàìè èíæåíåðû»,
- ñêàçàë îí, è ýòî îçíà÷àëî: ðåøåíèå ãëà-
âîé ñåìüè ïðèíÿòî.

Òî, ÷òî îíè ïðåäëîæèëè è ñóìåëè áëå-
ñòÿùå îñóùåñòâèòü, ñòàëî ïî ñóùåñòâó
íîâûì ñëîâîì â ïåðåèçäàíèè ðàðèòåòîâ.
Ãàðíèòóðà ñòàðèííîãî ñëîâàðÿ áûëà ðàç-

ðàáîòàíà çàíîâî, âñå äåòàëè äî ìåëü÷àé-
øèõ ïîäðîáíîñòåé ïðîäóìàëè òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû òî÷íî âîñïðîèçâåñòè øðèô-
òû è íà÷åðòàíèÿ ïåðâîãî èçäàíèÿ Ñëîâà-
ðÿ Àêàäåìèè Ðîññèéñêîé. Ó÷ëè è òî, ÷òî
øðèôò è íàïèñàíèå ìåíÿëèñü ïî ìåðå âû-
õîäà òîìîâ. Íà èõ èçäàíèå â XVIII â. óøëî
øåñòü ëåò, è ñòîëüêî æå ïðîäîëæàëîñü
âîçðîæäåíèå ñëîâàðÿ â åãî ïåðâîçäàí-
íîì âèäå, à ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî îí ñòàë
äîñòîÿíèåì øèðîêîé àóäèòîðèè. ×òî è
ãîâîðèòü, îãðîìíûé òðóä âëîæèëè â ýòî
èçäàíèå ëèíãâèñòû, ÷òî æå êàñàåòñÿ òåõ-
íè÷åñêîé ñòîðîíû âîïðîñà, òóò Þðèé
Íèêîëàåâè÷ ñòàë íàñòîÿùèì «êîìïàñîì»
äëÿ âñåõ, êòî ó÷àñòâîâàë â ðåøåíèè ñëîæ-
íåéøåé çàäà÷è. Õîòÿ, åñëè ñïðîñèòü åãî,

â ïåðâóþ î÷åðåäü áóäåò ãîâîðèòü î òîì,
êàêîé áîëüøîé âêëàä âíåñëè â ýòîò ïðî-
åêò æåíà, ñûí è äî÷ü, à òàêæå åãî ñòóäåí-
òû, êîòîðûõ îí ïîäêëþ÷èë ê ðàáîòå.

Âñå òàê: ïåðåèçäàíèÿ óíèêàëüíîãî
ñëîâàðÿ â òàêîì âèäå íå áûëî áû áåç èí-
æåíåðíûõ çíàíèé, ôèëèãðàííîãî ìàñòåð-
ñòâà è íåìàëîãî òàëàíòà Àíäðåÿ Þðüåâè-
÷à è Àííû Þðüåâíû Ôèëèïïîâè÷åé, Ãàëè-
íû Àëåêñàíäðîâíû ×åðêàñîâîé. À òàêæå
áåç ñòóäåíòîâ, êîòîðûì äîâåðèëè êîìïü-
þòåðíûé íàáîð, âåäü òàêàÿ ðàáîòà òðå-
áîâàëà îò íèõ íå òîëüêî óñåðäèÿ, íî è èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ íàâûêîâ, íåñëó÷àéíî
Þðèé Íèêîëàåâè÷ íàñòîÿë, ÷òîáû â ïî-
ñëåäíåì òîìå ñëîâàðÿ ïîèìåííî áûëè íà-
çâàíû âñå åãî ó÷åíèêè. Î ñòóäåíòàõ íàðÿ-

äó ñ ó÷åíûìè ñ áëàãîäàðíîñòüþ ãîâîðèò-
ñÿ è â ëþáîïûòíåéøåé êíèãå Àííû Ôèëèï-
ïîâè÷, êîòîðàÿ ðàññêàçûâàåò îá óíèêàëü-
íîì îïûòå ïåðåèçäàíèÿ ñëîâàðÿ…

À ñåìüÿ Þðèÿ Íèêîëàåâè÷à Ôèëèïïî-
âè÷à óæå îáñóæäàåò íîâûé ïðîåêò, êîòî-
ðûé, ïîõîæå, îïÿòü ïîòðåáóåò òâîð÷åñêî-
ãî ñîäðóæåñòâà ëþäåé ãóìàíèòàðíûõ è
èíæåíåðíûõ ïðîôåññèé. Íà ýòîò ðàç èäåÿ
èñõîäèò îò Àíäðåÿ Þðüåâè÷à, íî ñåìüÿ,
êàê îáû÷íî, âñåöåëî âêëþ÷èëàñü â îá-
ñóæäåíèå. Ïîòîìó ÷òî ýòî íå îáû÷íàÿ ñå-
ìüÿ, à äèíàñòèÿ. Äèíàñòèÿ èíæåíåðîâ. Èí-
æåíåð æå – íå ïðîñòî ïðîôåññèÿ, ýòî
ïðèçâàíèå.

Âèîëà ÅÃÈÊÎÂÀ.
Ôîòî Âàëåðèÿ ÑÊÎÊÎÂÀ.

Íå áûëî ñ÷àñòüÿ, äà êðèçèñ ïîìîã
ÀÊÒÓÀËÜÍÛÉ

ÐÀÇÃÎÂÎÐ

Êòî-òî íàâåðíÿêà ðåøèò, ÷òî â
òàêîé ïîñòàíîâêå âîïðîñà åñòü
áîëüøàÿ äîëÿ ëóêàâñòâà. Êàêàÿ
ïîëüçà îò êðèçèñà? Âîí ñêîëüêî
ïðîáëåì îí îáðóøèë íà íàøè ïëå-
÷è, è ïîêà åùå äàæå íå âèäåí ñâåò
â êîíöå òîííåëÿ! Íî èìåííî ýòî è
îáóñëîâèëî ãëàâíóþ òåìó IX ñúåç-
äà Ðîññèéñêîãî ñîþçà ðåêòîðîâ,
ñîñòîÿâøåãîñÿ â Ìîñêâå 19 – 21
ìàðòà, - «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ âûñ-
øåé øêîëû â íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ: ëèäåð-
ñòâî, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñòàáèëü-
íîñòü». Ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé
ðîññèéñêèõ âóçîâ, ñèñòåìà îáðà-
çîâàíèÿ è åñòü òîò ñàìûé êëþ÷, êî-
òîðûé ïîìîæåò íàéòè îïòèìàëü-
íûé âûõîä èç íûíåøíåé ñèòóàöèè
è îòêðîåò ïóòü ê ñîçäàíèþ íîâîé,
ýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè. Ðàçâè-
òèå è ðàñïðîñòðàíåíèå çíàíèé –
âîò ãëàâíàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà,
ïðåäëàãàåìàÿ ðåêòîðñêèì ñîîá-
ùåñòâîì.

ÐÀÁÎÒÀ
ÍÀÄ ÎØÈÁÊÀÌÈ
Ñ ìíåíèåì ðåêòîðîâ ñîãëàñè-

ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå ïðåäñòàâè-
òåëè âëàñòíûõ ñòðóêòóð è îáùå-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðèñóò-
ñòâîâàâøèå íà ñúåçäå. Íå ïðèïîì-
íþ äðóãîãî âûñîêîãî ñîáðàíèÿ
âûñøåé øêîëû, êîòîðîå ïðîõîäè-
ëî áû â ñòîëü åäèíîäóøíîé îáñòà-
íîâêå. Èìåííî åäèíîäóøíîé, à íå
áëàãîñòíîé. Ïîòîìó ÷òî îñòðûõ
óãëîâ íå îáõîäèëè, íàêîïèâøèåñÿ
ïðîáëåìû íå çàìàë÷èâàëè, íî ïðè
ýòîì îñòàâàëîñü ÷åòêîå îùóùå-
íèå, ÷òî âñå ñêàçàííîå óñëûøàíî.
Êàçàëîñü áû, òàê äîëæíî áûòü âñå-
ãäà, íà òî è äèñêóññèÿ, ÷òîáû ñî-
ïîñòàâëÿòü òî÷êè çðåíèÿ, ïûòàòüñÿ
íàéòè îáùåå ðåøåíèå. Íî â îá-
ñóæäåíèÿõ è ðàíüøå íå áûëî íå-
äîñòàòêà, äà òîëüêî îïïîíåíòû íå-
ðåäêî îñòàâàëèñü íà èñõîäíûõ ïî-
çèöèÿõ. È áûòü ìîæåò, íàäî áûëî
ïîäîéòè ê ñåãîäíÿøíåé êðèçèñíîé
÷åðòå, ÷òîáû ïî-íîâîìó îñìûñ-
ëèòü ïðîéäåííîå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìíîãèõ íà-
âåðíÿêà çàöåïèëî òî, ÷òî ñêàçàë
Äìèòðèé Ìåäâåäåâ, äâàæäû áðàâ-
øèé ñëîâî íà ñúåçäå: ñíà÷àëà ñ
«äîìàøíåé çàãîòîâêîé», à çàòåì –
ñ ðåïëèêàìè ïî õîäó çàñåäàíèÿ.
Åñëè åãî ïåðâîå âûñòóïëåíèå ñî-
äåðæàëî èíôîðìàöèþ, â òîé èëè
èíîé ìåðå óæå çâó÷àâøóþ èç óñò
ïðåçèäåíòà è ðàíüøå, âòîðîå çà-
äàëî îïðåäåëåííûé òîí âñåé äàëü-
íåéøåé ðàáîòå ñúåçäà. È íå ïîòî-
ìó, ÷òî ïðåçèäåíò ïðè÷èñëèë îáðà-
çîâàíèå ê îñíîâíûì ÷åëîâå÷åñêèì
öåííîñòÿì: â àóäèòîðèè, ê êîòîðîé
îí îáðàùàëñÿ, ñ òàêîé ïîñòàíîâ-
êîé âîïðîñà áûëè çàðàíåå ñîãëàñ-
íû íà âñå ñòî. Íî Äìèòðèé Ìåäâå-
äåâ ïðîäîëæèë ìûñëü: åñëè çàáûòü
î ìåñòå îáðàçîâàíèÿ â íàøåé æèç-
íè, ñêàçàë îí, åñòü ðèñê ïðèíÿòü çà
èñòèííûå öåííîñòè ñóððîãàòû, ÷òî
íå ðàç ïðîèñõîäèëî â íàøåé èñòî-
ðèè.

Ïðåçèäåíò ïðîöèòèðîâàë ïðî-
ôåññîðà Ïðåîáðàæåíñêîãî, óïî-
ìÿíóâ ïðî «ðàçðóõó â ãîëîâàõ», è
ïîä÷åðêíóë, ÷òî êðèçèñ íå äîëæåí
çàòìåâàòü ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ.
Îíè ðåøàþòñÿ, ñêàçàë Äìèòðèé
Ìåäâåäåâ, ñ ïîìîùüþ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà, íåìàëûõ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ óíè-
âåðñèòåòîâ, íî «ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
âñå, ÷òî ñäåëàíî, - ñâÿùåííàÿ êî-
ðîâà, ÷òî ìû íå ñîâåðøàëè îøè-

áîê, â òîì ÷èñëå â çàêîíîäàòåëü-
íîì ïîëå». È - ïðèçâàë ïîäóìàòü î
òîì, ÷òî ìîæíî èçìåíèòü, åñëè åñòü
â òîì íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäè-
ìîñòü. Âîò ýòè ñëîâà î «ñâÿùåííîé
êîðîâå» è ñòàëè ñâîåîáðàçíûì
êàìåðòîíîì, êîòîðûé ïîëó÷èë îò-
çâóê ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ äàëüíåé-
øèõ âûñòóïëåíèÿõ, èáî ñêàçàííîå
îçíà÷àëî: àðãóìåíòû íà ñòîë,
âëàñòü ãîòîâà ÷òî-òî îòûãðàòü íà-
çàä, åñëè áóäåò äîêàçàíî, ÷òî òà-
êîé øàã äåéñòâèòåëüíî íàçðåë è
åãî íàäî ñäåëàòü.

Ñîãëàñèòåñü, ïîäîáíàÿ ïîñòà-
íîâêà âîïðîñà âäîõíîâëÿåò äèñ-
êóññèþ, òåì áîëåå ÷òî íè äëÿ êîãî
íå ñåêðåò: âûñøåé øêîëå åñòü ÷òî
âîçðàçèòü çàêîíîäàòåëÿì. Ñóùå-
ñòâóåò ìèíèìóì äâà äîêóìåíòà, âû-
çûâàþùèõ ñàìîå îñòðîå íåïðèÿ-
òèå â òîì âèäå, â êàêîì îíè áûëè
ïðèíÿòû â ñâîå âðåìÿ. Ýòî - çàêî-
íû î âñåîáùåì è îáÿçàòåëüíîì
ÅÃÝ, à òàêæå î ïåðåõîäå íà äâóõ-
óðîâíåâóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè â
âóçàõ. Ñúåçä ïîêàçàë: íàèâíî äå-
ëèòü ñòîðîííèêîâ è ïðîòèâíèêîâ
ýòèõ çàêîíîâ íà ëþäåé «ïðîãðåñ-
ñèâíûõ» è «ðåòðîãðàäîâ», êàê ýòî
ïîðîé ïûòàþòñÿ íàì ïðåäñòàâèòü,
èáî ìèð íà ñàìîì äåëå âîâñå íå
òàêîé ÷åðíî-áåëûé, êàêèì âèäèò-
ñÿ â ñòàòüÿõ èíûõ ïîëèòîëîãîâ èëè
ïóáëèöèñòîâ. Íî ïðåæäå ÷åì ïå-
ðåéòè ê ýòîé òåìå, íåñêîëüêî ñëîâ
î ìåðàõ ïîääåðæêè âûñøåé øêî-
ëû, íàçâàííûõ â ñàìîì íà÷àëå
ñúåçäà, ÷òî òîæå â íåìàëîé ñòåïå-
íè îïðåäåëèëî òîí åãî äàëüíåé-
øåé ðàáîòû.

ÍÅ ÏÎÒÅÐßÒÜ
ÑÒÓÄÅÍÒÀ!

Âî-ïåðâûõ, ðåêòîðàì îáåùà-
ëè, ÷òî áþäæåòíûå ñðåäñòâà ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ óðåçàíû íå áó-
äóò, íåâçèðàÿ íà êðèçèñ, à â áëè-
æàéøèå íåäåëè ìîæíî îæèäàòü
îáúÿâëåíèÿ êîíêóðñà íà ïðàâî íà-
çûâàòüñÿ èññëåäîâàòåëüñêèì óíè-
âåðñèòåòîì. Òàêîé ñòàòóñ äàñò âó-
çàì-ïîáåäèòåëÿì äîïîëíèòåëüíîå
ôèíàíñèðîâàíèå è íîâûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ. Âî-âòîðûõ, íà
ïîäõîäå íîâûé çàêîí, ñ ïðèíÿòè-
åì êîòîðîãî ïðè óíèâåðñèòåòàõ
ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ýòî íå òîëüêî áóäåò ñòèìó-
ëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âóçîâ, íî è ñîçäàñò ïî
ñàìûì ñêðîìíûì ïîäñ÷åòàì íå
ìåíåå 30 òûñÿ÷ äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Îæèäàåòñÿ, ÷òî îíè
ïîÿâÿòñÿ ïðåæäå âñåãî â íàóêîåì-
êîé ñôåðå è ñòàíóò õîðîøåé òî÷-
êîé ïðèëîæåíèÿ ñèë äëÿ âûïóñê-
íèêîâ âûñøåé øêîëû, ñòóäåíòîâ-
ñòàðøåêóðñíèêîâ. Òàêàÿ ìåðà ïî-
çâîëèò ïîääåðæàòü è âíåáþäæåò-
íûõ ñòóäåíòîâ, èñïûòûâàþùèõ â
ñâÿçè ñ êðèçèñîì ñëîæíîñòè ñ îï-
ëàòîé îáó÷åíèÿ.

Î òîì, ÷òî ýòîé êàòåãîðèè ñòó-
äåíòîâ íàäî ïîìî÷ü, ïðåçèäåíò,
êàê èçâåñòíî, ãîâîðèò íå ïåðâûé
äåíü. Óïîìÿíóë îí îá ýòîì è íà
ñúåçäå, ñ óäîâëåòâîðåíèåì îòìå-
òèâ, ÷òî âóçû ñ ïîíèìàíèåì îòíåñ-
ëèñü ê åãî ïðèçûâó, â ýòîì ãîäó
îêîëî 25 òûñÿ÷ ïëàòíûõ ñòóäåíòîâ,
îòëè÷èâøèõñÿ â ó÷åáå, áóäóò ïåðå-
âåäåíû íà âàêàíòíûå áþäæåòíûå
ìåñòà. Ïðèâåòñòâîâàë ïðåçèäåíò è
íàìåðåíèå ìíîãèõ âóçîâ çàôèêñè-
ðîâàòü ïëàòó â ðóáëÿõ íà âåñü ïå-
ðèîä îáó÷åíèÿ, òàêîå ðåøåíèå
óæå ïðèíÿëè áîëåå 300 âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Äìèòðèé Ìåä-
âåäåâ ïðèãëàñèë ïîñëåäîâàòü ýòî-
ìó ïðèìåðó è äðóãèõ, õîòÿ è ïðè-
çíàë ïðè ýòîì, ÷òî ìåðà, êîíå÷íî,
íå ðûíî÷íàÿ, îíà ñòàâèò âóçû â
ñëîæíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è

íàäî âîñïðèíèìàòü åå ëèøü êàê
âðåìåííûé øàã, íà ñëåäóþùèé ãîä,
âîçìîæíî, óäàñòñÿ ïåðåñìîòðåòü
ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ.

Ãîä ôèãóðèðóåò è â ðÿäå äðóãèõ
àíòèêðèçèñíûõ ìåð, íî íà ýòîò ðàç
áðåìÿ ðàñõîäîâ áåðåò íà ñåáÿ ãî-
ñóäàðñòâî. Ðå÷ü èäåò, â ÷àñòíîñòè,
î ñîõðàíåíèè íà ñóùåñòâóþùåì
óðîâíå áþäæåòíûõ ìåñò äëÿ ñòó-
äåíòîâ, óâåëè÷åíèè ïðèåìà â ìàãè-
ñòðàòóðó è àñïèðàíòóðó. ×èñëî
áþäæåòíûõ ìåñò òàì óâåëè÷èòñÿ äî
34 òûñÿ÷ è 29 òûñÿ÷ ñîîòâåòñòâåí-
íî. Ïðàâäà, òîëüêî íà ýòîò ãîä! Â
äàëüíåéøåì âîçìîæíîñòü áåñïëàò-
íî îáó÷àòüñÿ â ìàãèñòðàòóðå áóäåò
ëèøü ó íåáîëüøîé ÷àñòè áàêàëàâ-
ðîâ, è ýòî, êñòàòè, îäíà èç ïðè÷èí
íåïðèÿòèÿ âûñøåé øêîëîé çàêîíà
î äâóõóðîâíåâîé ïîäãîòîâêå. Îá
ýòîì äàëüøå, à ïîêà åùå îäíà õî-
ðîøàÿ íîâîñòü: âûñòóïàÿ íà ñúåç-
äå, ãëàâà ãîñóäàðñòâà îáåùàë, ÷òî
áóäóò ñóùåñòâåííî óâåëè÷åíû
ãðàíòû äëÿ ìîëîäûõ äîêòîðîâ è
êàíäèäàòîâ íàóê, ïîâûñÿòñÿ êîëè-
÷åñòâî è ðàçìåð èìåííûõ ïðåçè-
äåíòñêèõ ñòèïåíäèé äëÿ îäàðåííûõ
ñòóäåíòîâ, îí âîçðàñòåò â 2 – 3
ðàçà.

Âîçüìåò íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî è
ïîääåðæêó ëüãîòíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ êðåäèòîâ: ïðàâèòåëüñòâî
ñåé÷àñ ðàññìàòðèâàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèé äîêóìåíò, ïîäãîòîâëåííûé â
Ìèíèñòåðñòâå îáðàçîâàíèÿ è íà-
óêè. Îí ïîçâîëèò áðàòü êðåäèò íà
ó÷åáó ñ ìèíèìàëüíûì, êàê ñêàçàë
ïðåçèäåíò, ïðîöåíòîì, âîçâðàùàòü
ýòè äåíüãè âûïóñêíèê áóäåò óæå
ïîñëå äèïëîìà, êîãäà ïðèñòóïèò ê
ðàáîòå. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî
âîçüìåò íà ñåáÿ ñóáñèäèðîâàíèå
÷àñòè êðåäèòíîé ñòàâêè â ðàçìåðå
3 / 4 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ  ÖÁ
è îáåùàåò áàíêàì ñòðàõîâàòü 20%
íåâîçâðàùåííîé ñóììû. Î ïðåäïî-
ëàãàåìîé ñèñòåìå êðåäèòîâàíèÿ
ñòóäåíòîâ íàøà ãàçåòà ïîäðîáíî
ðàññêàçàëà â íîìåðå çà 13 ìàðòà
2009 ãîäà, â ñòàòüå áûë óêàçàí è
îáåùàííûé ëüãîòíûé ïðîöåíò –
11,5. Åñëè ñóäèòü ïî ïðàêòèêå äðó-
ãèõ ãîñóäàðñòâ, ìíîãîâàòî, íî äëÿ
íàøåé ñòðàíû òàêîé ïðîöåíò è
âïðàâäó ìèíèìàëüíûé, õîòÿ áàíêè
âîð÷àò, ÷òî 12% - ïðåäåë, çà êîòî-
ðûì íèêàêîé ðåíòàáåëüíîñòè. Íî
ýòî, ïîõîæå, êàê ðàç òîò ñëó÷àé,
êîãäà öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà:

íàäî ïîìî÷ü ñòóäåíòàì ïîëó÷èòü
îáðàçîâàíèå, ýòî â èíòåðåñàõ íå
òîëüêî ëè÷íîñòè, íî è ñòðàíû.

ÊÐÅÄÈÒ, ÊÎÄÅÊÑ,
ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ

Èäåÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäè-
òà íàøëà ñàìóþ ãîðÿ÷óþ ïîääåðæ-
êó íà ñúåçäå. Ðåêòîðû íàïîìíèëè,
÷òî â ñâîå âðåìÿ êðóïíåéøèå óíè-
âåðñèòåòû ñòðàíû ïðåäëîæèëè ñè-
ñòåìû ëüãîòíûõ êðåäèòîâ íà îáðà-
çîâàíèå, èíèöèèðîâàâ ïðîåêò
«Êðåäî». Îí îñóùåñòâëÿëñÿ áëàãî-
äàðÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâå è áûë ïî
ñóùåñòâó áëàãîòâîðèòåëüíûì, íî
ïðèøåë êðèçèñ, è ïðîåêò çàêðûë-
ñÿ. Åñëè ãîñóäàðñòâî ñòàíåò ãàðàí-
òîì îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà, ýòî
áóäåò ñåðüåçíîé àíòèêðèçèñíîé
ìåðîé, êîòîðàÿ ïîääåðæèò ñèñòå-
ìó îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåçèäåíò Ðîññèéñêîãî ñîþçà
ðåêòîðîâ, àêàäåìèê Âèêòîð Ñàäîâ-
íè÷èé ïðåäëîæèë ïîäóìàòü î âîç-
ìîæíîñòè êðåäèòîâàíèÿ íå òîëüêî
ñòóäåíòîâ, íî è âóçîâ, à òàêæå î
ïîääåðæêå ñèñòåìû ïåðåîáó÷åíèÿ
ëþäåé ðàçíûõ ïðîôåññèé, îêàçàâ-
øèõñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà íåâîñò-
ðåáîâàííûìè íà ðûíêå òðóäà. Áûòü
ìîæåò, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ âìåñ-
òî ïîñîáèÿ ïî áåçðàáîòèöå èìååò
ñìûñë âûäàâàòü îáðàçîâàòåëüíûé
ñåðòèôèêàò, ñêàçàë Âèêòîð Ñàäîâ-
íè÷èé. Òàêàÿ ìåðà ïîìîãëà áû ðå-
øàòü êàê ñîöèàëüíûå, òàê è ýêîíî-
ìè÷åñêèå âîïðîñû, îíà æå ïîçâî-
ëèëà áû ïîääåðæàòü âûñøóþ øêî-
ëó: êîìó êàê íå åé îñóùåñòâëÿòü ïå-
ðåïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, ýòî
îäíà èç âàæíûõ çàäà÷ âóçîâ â óñëî-
âèÿõ êðèçèñà.

Íî êðèçèñ âûñâåòèë è ñåðüåç-
íûå ïðîáëåìû â ñàìîé âûñøåé
øêîëå. Ñåãîäíÿ, ïî ìíåíèþ Âèêòî-
ðà Ñàäîâíè÷åãî, ïðîèñõîäèò ïåðå-
îñìûñëåíèå òàê íàçûâàåìîé ãóì-
áîëüäòîâñêîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ
êîòîðîé ñôîðìèðîâàëîñü áîëü-
øèíñòâî åâðîïåéñêèõ è àìåðèêàí-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ýòîé æå òðàäè-
öèè îòâå÷àþò è ðîññèéñêèå âóçû.
Îíà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî óíèâåðñè-
òåòû – ïðåæäå âñåãî èññëåäîâà-
òåëüñêèå öåíòðû. Íî â ïîñëåäíèå
ãîäû ìû íàáëþäàåì ðîæäåíèå íî-
âîé ìîäåëè, êîòîðóþ ñòàëè íàçû-
âàòü «àêàäåìè÷åñêèì êàïèòàëèç-
ìîì», åå ýëåìåíòû ñòàëè àêòèâíî
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Ðîññèéñêîãî ñîþçà
ðåêòîðîâ, ïðîâå-
äåííûé â ÿíâàðå –
ìàðòå ýòîãî ãîäà,
âûÿâèë íàèáîëåå
â î ñ ò ð å á î â à í í û å
ñôåðû áèçíåñà,
ïðåäïîëàãàþùèå â
ýòîì ãîäó ïðîâîäèòü
íàáîð ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ. Íà ïåð-

âîì ìåñòå – íàïðàâëåíèå «Ýêîíî-
ìèêà è ôèíàíñû», ãäå 31% êîìïà-
íèé ñîáèðàåòñÿ ïðèãëàøàòü âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ. Äàëåå ñëåäóåò
íàïðàâëåíèå «Èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè, ñâÿçü», ýòîò ñåãìåíò
ðûíêà â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ
ðàáîòîäàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò
22,2% êîìïàíèé. Ãîòîâû ïðèãëà-
ñèòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
6,7% êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ ïî
íàïðàâëåíèÿì «Áóõãàëòåðèÿ,
àóäèò», «Ïðîèçâîäñòâî», «Ïðîäà-
æè». Íàïðàâëåíèÿ «Ìåíåäæìåíò,
óïðàâëåíèå», «Ìàðêåòèíã, ðåêëà-
ìà, PR» ïðåäñòàâëÿþò ïî 4,4%
êîìïàíèé. È òîëüêî 2,2% êîìïà-
íèé ñôåðû «Îáñëóæèâàþùèé
ïåðñîíàë, ñåêðåòàðèàò» ãîòîâû
ïðèíèìàòü â ýòîì ãîäó íîâûõ ñî-
òðóäíèêîâ.

Ïî äàííûì ìîíèòîðèíãà,
âîïðåêè îáùåïðèíÿòîìó ìíå-
íèþ, íà ïåðâîì ìåñòå ñðåäè
ïðîãíîçèðóåìûõ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ áèçíåñà, òðåáóþùèõ
ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïî-ïðåæíåìó îêàçûâàþòñÿ
«Ýêîíîìèêà è ôèíàíñû», à ñôå-
ðà «Ïðîèçâîäñòâî» - â êîíöå. Â
ýòîì ãîäó 4,4% îïðîøåííûõ
êîìïàíèé íå ïëàíèðóþò ïðèíè-
ìàòü íà ðàáîòó ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ, äðóãèå êîìïàíèè ñîêðà-
ùàþò ïðèåì âûïóñêíèêîâ âóçîâ
â ñðåäíåì íà 25%.

âíåäðÿòüñÿ è â îòå÷åñòâåííóþ âûñ-
øóþ øêîëó. Â ýòîé ñèñòåìå êîîð-
äèíàò àêöåíòû ñìåùàþòñÿ íà áèç-
íåñ-îáðàçîâàíèå, ñàìî æå îáðà-
çîâàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ âñå áîëü-
øå êàê òîâàð, ïðåïîäàâàíèå ïîçè-
öèîíèðóåòñÿ êàê «îáðàçîâàòåëü-
íûå óñëóãè», ðåêòîð – êàê òîï-ìå-
íåäæåð, ñîîòâåòñòâåííî îáó÷åíèå
íîñèò èñêëþ÷èòåëüíî ïëàòíûé õà-
ðàêòåð.

Òàêàÿ ìîäåëü, ïî ìíåíèþ àêà-
äåìèêà Ñàäîâíè÷åãî, íàâåðíÿêà
èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, íî
â ðàçóìíûõ ïðåäåëàõ. Ìåæäó òåì
ïîÿâèëîñü íåìàëî âóçîâ, êîòîðûå
ñ ãîòîâíîñòüþ ñòàëè îáó÷àòü çà
ïëàòó ïî ñàìûì «ìîäíûì» ñïåöè-
àëüíîñòÿì, èìåííî ïîòîìó ñåãîäíÿ

ðûíîê òðóäà îêàçàëñÿ ïåðåíàñû-
ùåííûì ëþäüìè ñ äèïëîìîì þðèñ-
òà èëè ýêîíîìèñòà. Âðÿä ëè íîð-
ìàëüíî, ñêàçàë Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé,
÷òî ñåãîäíÿ ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì
îáó÷àåòñÿ òðåòüÿ ÷àñòü èç 7 ìèëëè-
îíîâ ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ, òîãäà
êàê ëèøü îêîëî 50 òûñÿ÷ âûáðàëè
ïðèáîðîñòðîåíèå, ïðèìåðíî 100
òûñÿ÷ – ìåõàíèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå
íàïðàâëåíèå è ïî÷òè ñòîëüêî æå
ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò çíàíèÿ â îáëà-
ñòè ýëåêòðîíèêè. Òàêàÿ ñòàòèñòèêà
– òðåâîæíûé ñèìïòîì,  îíà ñâèäå-
òåëüñòâóåò íå òîëüêî î ïåðåêîñàõ
â ïîäãîòîâêå, íî è î äåâàëüâàöèè
äèïëîìà, âåäü â ñòðàíå ýëåìåíòàð-
íî íåò òàêîãî êîëè÷åñòâà ïðåïîäà-
âàòåëåé, êîòîðûå ìîãëè áû îáó÷àòü
öåëóþ àðìèþ þðèñòîâ è ýêîíîìè-
ñòîâ. Òî åñòü âóçû îáåùàþò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå, íå èìåÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé áàçû. Ãîâîðÿ îá ýòîì,
Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé îñîáî ïîä÷åð-
êíóë ðîëü ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãî-
òîâêè êàê ñàìóþ ãëàâíóþ çàäà÷ó
óíèâåðñèòåòîâ.

Ýòîò òåçèñ â òîé èëè èíîé ìåðå
ïîä÷åðêèâàëñÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæ-
äîì âûñòóïëåíèè íà ñúåçäå. Ïðåä-
ñåäàòåëü ÂÀÊ è äåêàí áèîëîãè÷åñ-
êîãî ôàêóëüòåòà ÌÃÓ, àêàäåìèê Ìè-
õàèë Êèðïè÷íèêîâ, íàïðèìåð, âñå-
öåëî ïðèâåòñòâîâàë èäåþ ñîçäàíèÿ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
íî çàìåòèë: à âåäü ýòî âîçâðàùåíèå
ê òîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòîâ ñ îïî-
ðîé íà ôóíäàìåíòàëüíîñòü, íàóêó,
òåñíóþ ñâÿçü ñ àêàäåìè÷åñêèìè
èíñòèòóòàìè, êîòîðîé âñåãäà ãîðäè-
ëàñü îòå÷åñòâåííàÿ âûñøàÿ øêîëà.
Ñåãîäíÿ íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò è
ó÷àñòèå â èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òàõ, ÷òî òàêæå íåâîçìîæíî áåç ãëó-
áîêîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâ-
êè, ðàçâèòèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
èññëåäîâàíèé. Ýòî îñîáåííî âàæ-
íî â íàøè äíè, êîãäà ìû íàáëþäà-
åì ñìåíó òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äîâ. Ìèð áóäåò âûõîäèòü èç êðè-
çèñà, îðèåíòèðóÿñü íà âûñîêèå
òåõíîëîãèè. Â ýòîì ñìûñëå ïîíÿòèå
«ýêîíîìèêà çíàíèé» ïðèîáðåòàåò
îñîáûé ñìûñë, ïîä÷åðêèâàëîñü íà
ñúåçäå, âûòÿíóòü ñòðàíó ìîæåò
ëèøü îïîðà íà íàóêó, ôóíäàìåí-
òàëüíûå çíàíèÿ, óìåíèå èñïîëüçî-
âàòü èõ íà ïðàêòèêå.

Ýòî, êñòàòè, â áîëüøîé ñòåïåíè
ìèô, ÷òî îòå÷åñòâåííàÿ âûñøàÿ
øêîëà íå ñïîñîáíà ê êîììåðöèà-

ëèçàöèè íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ. Îï-
ðîâåðãàþò åãî, íàïðèìåð, íàó÷íûå
ïàðêè, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü â óíè-
âåðñèòåòàõ, êîãäà ó íèõ åùå áûëî
ïðàâî õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Íà òåððèòîðèè Íàó÷íîãî ïàðêà
ÌÃÓ, íàïðèìåð, ñàìîãî ïåðâîãî â
îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëå, ñå-
ãîäíÿ äåéñòâóåò îêîëî 45 êîìïàíèé
ñ ôèíàíñîâûì îáîðîòîì â 3,5 ìèë-
ëèàðäà ðóáëåé. Ýòî íàóêîåìêèé
áèçíåñ, êîòîðûé îõîòíî ïðèâëåêà-
åò ìîëîäûõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ,
àñïèðàíòîâ, â íåì çàäåéñòâîâàíî
ñâûøå 2,5 òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ ÌÃÓ.
Áîãàòûé îïûò íàêîïëåí è íàó÷íû-
ìè ïàðêàìè Áåëãîðîäñêîãî, Òîìñ-
êîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî, Þæíî-
Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-

ñèòåòîâ, â öåëîì ðÿäå äðóãèõ âó-
çîâ. Âîò ïî÷åìó, â ÷àñòíîñòè, â
âûñøåé øêîëå ñ òàêîé íàäåæäîé
æäóò çàêîí î ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
È ñ òðåâîãîé ãîâîðÿò î çàêîíå,
êîòîðûì ñ ïðåäñòîÿùåãî ñåíòÿá-
ðÿ ââîäèòñÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòå-
ìà ïîäãîòîâêè.

Ýòà òðåâîãà ïîðîæäàåò åùå
îäèí ìèô: ðîññèéñêèå ðåêòîðû
ïðîòèâ Áîëîíñêîé ñèñòåìû. Íå-
ïðàâäà, åñëè ñóäèòü ïî âûñòóïëå-
íèÿì íà ñúåçäå. Ðåêòîðû íå ñî-
ãëàñíû âîñïðèíèìàòü êàê äîãìó
òî, ÷òî ìîæåò ðàçðóøèòü ôóíäà-
ìåíòàëüíîñòü ïîäãîòîâêè, êîòî-
ðàÿ è äåëàåò çíàíèå ñèëîé. Äâà
óðîâíÿ îáó÷åíèÿ – áàêàëàâðèàò è
ìàãèñòðàòóðà. Íî ïðè ýòîì ìàãèñ-
òðàòóðà äîëæíà áûòü äîñòóïíîé, à
áàêàëàâðèàò íå ìîæåò âûïóñêàòü
íåäîó÷åê, íî âåäü íà ýòó ñòóïåíü
îòâîäèòñÿ ÷åòûðå ãîäà, çà òàêîé
ñðîê íåâîçìîæíî ïîäãîòîâèòü
ïîëíîöåííîãî èíæåíåðà, âðà÷à
èëè, íàïðèìåð, áèîòåõíîëîãà.
Åñòü è äðóãèå âîïðîñû ê äâóõ-
óðîâíåâîé ñèñòåìå: â òîì âèäå, â
êàêîì îíà ïðåäëàãàåòñÿ, íàðóøà-
åòñÿ ïðååìñòâåííîñòü ïîäãîòîâêè
íàó÷íûõ êàäðîâ â íàøåé ñòðàíå.
Äîêòîðñêàÿ äèññåðòàöèÿ, íàïðè-
ìåð, òåðÿåò ñìûñë. Êòî-òî âçâåøè-
âàë ïîñëåäñòâèÿ òàêîãî øàãà?
Ìåæäó òåì  çàêîí ïðèíÿò, îí âñòó-
ïàåò â ñèëó ñ 1 ñåíòÿáðÿ, õîòÿ ó
âûñøåé øêîëû ê íåìó ìíîæåñòâî
âîïðîñîâ.

Êàê è ê çàêîíó î ÅÃÝ. Ïîæà-
ëóé, åùå íè ðàçó ó íàñ íå áûëî
òàêîé ñëîæíîé ïðîöåäóðû ïðè-
åìà â âóçû, êîòîðàÿ æäåò àáèòó-
ðèåíòîâ â ýòîì ãîäó. Íî çàêîí
åñòü çàêîí, è ïðèäåòñÿ ïðîéòè
÷åðåç ýòî èñïûòàíèå. Â òî æå
âðåìÿ Âèêòîð Ñàäîâíè÷èé ïðåä-
ëàãàåò êîëëåãàì ïîäóìàòü î òîì,
÷òî ìîæíî ñäåëàòü â ïîñëåäóþ-
ùèå ãîäû, ÷òîáû ïðåäëîæèòü áî-
ëåå ëîãè÷íóþ àòòåñòàöèþ çíàíèé
âûïóñêíèêà è àáèòóðèåíòà. Øàã â
ýòîì íàïðàâëåíèè Ðîññèéñêèé
ñîþç ðåêòîðîâ óæå ïðåäëîæèë:
íà÷àëà ðàáîòàòü ñèñòåìà îëèìïè-
àä, êîòîðàÿ äîëæíà ïîìî÷ü ïîèñ-
êó òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè, åå
ïðèâëå÷åíèþ â âóçû. À ÷òîáû íå
ïîÿâëÿëèñü çàêîíû, âñòóïàþùèå
â ïðîòèâîðå÷èå ñ îáðàçîâàòåëü-
íûì ñîîáùåñòâîì, ñúåçä âíîâü
âûñòóïèë çà ñîçäàíèå Îáðàçîâà-
òåëüíîãî êîäåêñà.

Â ðåçîëþöèè ïðèâîäèòñÿ åùå
îäèí òåðìèí ñ òåì æå ýïèòåòîì -
ó÷àñòíèêè ñúåçäà ïîñòàíîâèëè
ïðèíÿòü ñòðàòåãè÷åñêóþ èíèöèà-
òèâó «Íîâîå îáðàçîâàòåëüíîå èç-
ìåðåíèå». ×òî ýòî òàêîå? Ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòî ïðîñòî ñëîâà -
ïðàâèëüíûå è áëàãîðîäíûå - î öå-
ëÿõ è çàäà÷àõ îáðàçîâàíèÿ, âîñïè-
òàíèÿ ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. Íî
ìîæíî âçãëÿíóòü íà ýòîò êîðîòêèé
òåêñò è èíà÷å. Â êîíöå êîíöîâ Áî-
ëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ òîæå êîãäà-
òî íà÷èíàëàñü èìåííî òàê – ñ êî-
ðîòêîãî òåêñòà, ñ êðàñèâûõ è áëà-
ãîðîäíûõ ñëîâ, à ñåãîäíÿ îíà âû-
ðîñëà â äîêóìåíò, êîòîðîãî ïðè-
äåðæèâàþòñÿ äåñÿòêè ñòðàí, â òîì
÷èñëå Ðîññèÿ. Ýòî è â ñàìîì äåëå
íå äîãìà, à ðàçâèâàþùèéñÿ ïðî-
öåññ, ê êîòîðîìó ïðèìåíèìû ñà-
ìûå ðàçíûå ïîäõîäû. Åñëè òàê,
âñòðå÷íûì øàãîì íà ýòîì ïóòè ìîã
áû ñòàòü äîêóìåíò,  ïðèíÿòûé
ñúåçäîì ðîññèéñêèõ ðåêòîðîâ. Â
êîíöå êîíöîâ Áîëîíñêàÿ äåêëà-
ðàöèÿ ïðèíèìàëàñü óæå äàâíî.
Áûòü ìîæåò, íîâîå âðåìÿ äèêòóåò
è íîâîå îáðàçîâàòåëüíîå èçìå-
ðåíèå?

Âèîëà ÅÃÈÊÎÂÀ.
Ôîòî Àëåêñàíäðà ËÎÁÓÑÀ.

«ÌÎÑÊÎÂÑÊÀß ÏÐÀÂÄÀ», 31 ìàðòà 2009 ãîäà, 4-ÿ ñòð.
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